Odpowiedzi na pytania — Bogdan Achimescu

Wybory na funkcje Rektora ASP w Krakowie 2020

Pytania od spotecznosci akademickiej zadane w trakcie debaty wyborczej (oryginalna
pisownia)

1. Pytanie do wszystkich

Procedury przetargowe - czy nie warto zastanowic sie nad nadaniem wiekszych uprawnien
wydziatom umozliwiajgcych wiekszg swobode i elastycznos$é zarzadzania budzetem
wydziatu. Pewna jego czes¢ mogtaby by¢ wydawana z wytgczeniem przetargdw, zapytan,
zatwierdzania zatacznikéw. W budzetach wydziatéw sg pewne state kwoty, ktére tatwo
przewidzie¢ i uargumentowac. Sg tez wydatki, ktére trudno przewidzieé, awaryjne. Ujecie
ich w puli do decyzji wydziatu pozwalatby na szybsze finansowanie. Czy kandydaci braliby
pod uwage scedowanie pewnych uprawnien finansowych na wydziaty. Jak mogtoby to ich
zdaniem zostac przeprowadzone.

O finansach wydziatéw zadecydujg wydziaty.
Wydziaty otrzymajg w zakresie swoich budzetéw decyzyjnosc i wiedze w czasie realnym.

Zazgdam od Kanclerza/Kanclerki oraz od Kwestora/Kwestorki stworzenia systemu
nowoczesnego zawiadywania finansami. Urealni on przeptywy, odrebnos¢ budzetéw,
finansowanie zadan i sprawozdawczo$¢ biezgcg.

Jeden podmiot — czytelne podziaty.

Procesy finansowe sg w gestii Rektora oraz jego petnomocnikdw réznych szczebli. JesteSmy
zbyt mata uczelnia, zeby wprowadzi¢ (jak to majg wielkie uniwersytety) odrebnos¢ prawno-
finansowa. Ponadto, finanse Uczelni to finanse publiczne. Bez przetargdw sie nie da.

Przy ich przygotowaniu bede wymagac rownowagi pomiedzy podejsciem asekuracyjnym i
zwinnoscig — ta ostatnia jest najwazniejsza.

Na sytuacje rozwojowe czy nieprzewidziane nalezy szerzej i precyzyjniej uzywac
instrumentu kwot wolnych od przetargow.

2. Pytanie do wszystkich

Czy uwazacie, bgdz nastawiacie sie na to, ze w perspektywie "waszej" kadencji jedynym
punktem prawnego odniesienia bedzie Ustawa 2.0? Czy tez przewidujecie badz
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dopuszczacie zmiane tej ustawy i Wasz udziat (zaangazowanie) w zmianie badz korektach
tej ustawy?

Ustawa 2.0 jest ogodlnie OK.

...poniewaz ma kilka duzych pozytywéw. Konsultacje Ustawy z nami trwaty ponad 500 dni.
Wiem co$ o tym, bo zajeta ona duzg cze$s¢ mojej pracy prorektorskiej (konkretnie ok. 180
spotkan tylko na ten temat, analizowanie czterech jej wersji — razem 600 stron
paragraféw). Watpie, aby nas po raz drugi tak szczegétowo o opinie pytano, a nowelizacje
na pewno beda.

Tworzmy wzory do nasladowania.

Odzyskujac inicjatywe uodpornimy sie na niespodzianki zewnetrzne. Zamiast reagowac na
pomysty legislacyjne, powinnismy mieé wtasne, dobre uregulowania.

To ustawodawca i siostrzane uczelnie powinny patrzy¢ na nas, kiedy potrzebujg inspiracji w
kwestii szkolnictwa artystycznego. Aby przejgé inicjatywe, stworze jasnosé i stabilnos¢
procedur w dydaktyce, przewodach, administracji, finansach, ewaluacji, awansach,
zarzadzaniu i wspieraniu badan, szukajac konsensuséw z Konferencji Rektoréow Uczelni
Artystycznych.
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3. Pytanie do wszystkich:

Czy i w jaki sposdb utrzymana zostanie otwarta dyskusja o Akademii, przysztosci,
zarzadzaniu, ktérg mozemy doswiadczy¢ teraz, podczas kampanii i debaty online?

Bede mowit jezykiem zrozumiatym.

Planuje zatozy¢ zaktadke na stronie ASP “Pytania do Rektora”. Bedg mogli Paristwo tam
wpisywacd swoje pytania, dzielié¢ sie watpliwosciami i problemami.

W sposoéb regularny bede komunikowat sie z Wami o stanie uczelni. Obecne wybory
tworzg, po raz pierwszy w 200-letniej historii Akademii powszechnos¢ elektorska oraz
przekonanie, ze ten kryzys nas wzmocni. Jestem dumny jak paw, ze w tym procesie
uczestnicze! Nie zapomne lekcji krétkiej, wspaniatej kampanii wyborczej. Rozmowe
podtrzymam.
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4. Pytanie do wszystkich

Co kandydaci sgdzg o zdobywanych podczas pandemii doswiadczeniach pracy online. Czy
ich zdaniem pewne rozwigzania (praca zdalna, uproszczenie procedur, wyktady,
konsultacje) mogtyby zosta¢ utrzymane?

Nie zmarnuje tak pieknego kryzysu.

Lista lekcji ostatnich tygodni jest dtuga:

° praca zadaniowa,

° praca zdalna,

° elastyczne podejscie do godzin pracy,

° udroznienie komunikacji,

° minimalizacja liczby spotkan,

° uciecie monologow i gadulstwa,

° natychmiastowos$¢ propagowania informacji,

° odkrycie, ze $wiat sie nie zawala, kiedy dokument nie musi byé na papierze a

cztowiek — z dokumentem w zebach — na Matejki.

Oczywiscie, ze ta racjonalizacja jest wartosciowa.
Utrwale ja.
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5. Pytanie do wszystkich

Jak Panstwo widzg problem duzej ilosci galerii szkolnych / wydziatowych z ktérych
dziaftalnosci niewiele wynika w skali kraju. Czy majg Paristwo jakis program na ich rozwoj?
To samo dotyczy pisma Wiadomosci ASP, ktore niestety nie jest punktowane, co znaczgco
obniza jego wartos¢ w kontekscie wydatkéw zwigzanych z jego produkcja. Czy maja
Panstwo jakis pomyst na jego realny rozwoj?

Sita to widocznosc.

W duzym skrdcie: stworze Centrum Sztuki, z prawdziwego zdarzenia, z galeriami,
przestrzenig do spotkan, gastronomig i sklepem. W Centrum bedzie realizowany program
pod wspdlnym szyldem ASP. Bedziemy go aktywnie promowaé w mediach. Rozwine
Wydawnictwo ASP, otwierajgc je na nowe pozycje teoretyczne i na cykle wydawnicze.
Réwnie waznym aspektem jest ozywienie dystrybucji i komercjalizacji naszych publikacji.

Stworzenie z Wiadomosci ASP punktowanego czasopisma wymaga powotania redakc;ji
naukowej. Rozwaze to po konsultacjach ze spotecznoscig akademickg, Senatem i Radg
Uczelni.

Szerzej odpowiadam na to pytanie w moim programie, punkt “Wypromowac¢ dobry
wizerunek”.
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https://www.asp.krakow.pl/images/wybory/2020/programy-wyborcze/program_achimescu.pdf

6. Pytanie do wszystkich

Czy przewidujg panstwo utworzenie specjalnych jednostek ECTS, w ramach ktorych tacy
studenci mogliby rozlicza¢ swoje przedmioty akademickie wedtug tej wspétpracy (np.
Ominiecie pracowni, ktora ich nie interesuje a w zamian za to rozliczanie sie z godzin prac
nad dodatkowymi projektami, na zagranicznych uczelniach tzw. Artistic Practice ects)

Otwarcie tak, ale z poszanowaniem integralnosci kierunkow.

Jestem za, ale to wymaga konsultacji, poniewaz dotyka to problematyki programéw
nauczania, a to jest zakres kompetencji kierunkowej, nie rektorskiej. Podczas mojej
kadencji podejme konsultacje na ten temat.
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7. Pytanie do wszystkich

Dostepnos$é pracowni 24 na dobe, wybieranie kurséw; Pan Achimescu wspomina o tym w
swoim programie, ale pytanie do wszystkich - zwtaszcza dostepnos¢ pracowni wydaje sie
jednym z tatwiej realizowalnych punktéw, jak Panstwo to widzg i jak szybko mozna to
zrealizowac?

Najlepsze rozwigzania to najprostsze rozwiazania.

Na naszej Akademii funkcjonujg juz klucze elektroniczne, otwierane aplikacjg ze smartfona.
Uprawnienia uzyskuje sie hastem do Akademusa, wystarczy zblizy¢ telefon. Wydziat
Intermedidéw tak zabezpiecza dostepne dla studentéw sale. Uprawnienia mozna dowolnie
nadawac i cofaé z pozycji dziekanatu.

Zapewnie dostep studentom do pomieszczen Akademii w szerszych przedziatach
czasowych z zachowaniem bezpieczenistwa ludzi i proceséw. Wymaga to konsultacji z
wszystkimi pedagogami odpowiedzialnymi za pracownie i stworzenia regulaminu. To
jednak nie tylko kwestia technologii, tylko decyzji. Jezeli byto to mozliwe kilka lat temu, to
nie widze przeszkdd, aby przywrécié te praktyke mozliwie najszybciej.
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8. Pytanie do wszystkich

Harenda: stare vs nowe. Czy istnieje jaki$ plan na te budynki? Wielokrotnie styszelismy
pogtoski o checi sprzedazy budynkéw. Nie szkoda nowego, jednak budynek stary to skarb.
Réwniez dla potencjalnych zagranicznych gosci... Czy istnieje szansa, zeby stary budynek
uchronic przed zmiang wtasciciela?

Sprawa Harendy wymaga gospodarnego podejscia.

Nie mozemy tez kosztow jej utrzymania nazywacd ,,stratami”, bo to nasz budynek jak kazdy
inny, nie deprecjonujmy jej. Inna sprawa, ze Akademia doktada do utrzymania Harendy ok.
400 tys. zt rocznie. Trudno uwierzy¢, ze nieruchomosé przystosowana do obstugi ruchu
turystycznego i tak Swietnie zlokalizowana przynosi straty. Harendy nie mozna znalezé w
ofertach Airbnb, Booking.com etc. Google Maps wyswietla wszystkie mozliwosci
noclegowe dookota, a naszego domu nie ma. Przy odpowiednim zarzgdzaniu (np. “time
sloty” dla naszych studentéw i kadry, reszta czasu — wynajem turystom) mozna
przynajmniej wyzerowac koszty utrzymania. Harendg niewgatpliwie nalezy sie zajgc i zrobie
to w czasie mojej kadenciji.
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9. Pytanie do wszystkich

Czy zostanie wprowadzony zwyczaj audytu dokonywanego w trakcie, po dwdch latach, czy
przy koncu kadencji rektora, aby poznac realng kondycje finansowg akademii oraz status
finansowy, w kontekscie podejmowanych decyzji rektora, kwestora, kanclerza? Czy
podsumowanie kadencji i poréwnanie z programem wyborczym — bytoby dobrym
zwyczajem?

Powiedziatbym wiecej: o finansach musimy wiedzie¢ wszystko, na biezaco.

Do regularnych, okresowych audytéw zobowigzuje nas prawo oraz zdrowy rozsgdek.
Sprawa ich zakresdw ma wymiar finansowy, dlatego ze tatwo jest tu przekroczy¢ budzet
sprawozdawczosci o kilkadziesiat tysiecy ztotych, rozszerzajgc zakres. Bede musiat wiec
wazy¢ sam koszt audytu z uzasadniong potrzebg posiadania rzetelnej informacji, nie tylko
finansowej, ale w ogdle zarzadczej.

Inna sprawa, ze do funkcjonowania finansdw kontrolowanych w czasie rzeczywistym sg tez
inne instrumenty niz same audyty i bedziemy musieli je stosowac, bo dziatanie po omacku
w finansach niedawno przerabialismy i konsekwencje znamy.
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10. Pytanie do wszystkich

Jaka jest wedle ich przekonania domena decyzji, dziatalnosci i funkcji Scisle zastrzezona dla
REKTORA, a jakie sfery aktywnosci uczelni Rektor powinien jedynie koordynowac?

W interesie zwinnosci Uczelni, rektor powinien sie dzieli¢ swoja wtadza.

Podziat decyzyjnosci musi nastgpi¢ w sposdb systemowy i wyraznie zdefiniowany.
Gtéwnymi instrumentami sg tu petnomocnictwa oraz — szczegélnie — funkcje Kanclerza i
Kwestora, zdefiniowane w Regulaminach (do niedawna byty one osadzone w Statucie).
Gtéwne linie podziatu wtadzy powinny sie odnajdywad réwniez w przestrzeniach
finansowych odpowiadajacych realizowanym zadaniom: osoby odpowiedzialne za dany
proces majg wiedze i kontrole nad jego budzetem.
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15. Pytanie do wszystkich

Bioragc pod uwage, ze kandydowanie na stanowisko rektora wigze sie z oczywistg
rywalizacjg, prosze o wskazanie, w czym kandydatka/kandydat widzi swojg najwiekszg
przewage na pozostatymi osobami kandydujgcymi na stanowisko rektora.

Zamierzam ustabilizowa¢ Akademie po to, by j3 rozwija¢, nie po to, by w niej spokojnie
panowac.

Stawiam na komunikacje i umiem jg prowadzic¢, jestem ufny i otwarty, nie mam ukrytych
agend ani autorytarnych zapedoéw.

Do wykonania zadan rektora predysponuja mnie do$wiadczenia uczenia na uniwersytetach
w USA oraz praca dydaktyka i prorektora. O tym ostatnim aspekcie odnosze sie
szczegdtowo w odrebnym dokumencie: jesli chcecie Paristwo wiedzie¢, jakim bede
rektorem, zapraszam do zapoznania sie z raportem z mojej dziatalnosci prorektorskiej,

dostepnym tu: http://achimescu.info/list/list_na_koniec_kampanii.pdf
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http://achimescu.info/list/list_na_koniec_kampanii.pdf

Pytania dodatkowe z Il czesci debaty

6. Jak ustosunkowuje sie Pani/Pan do polityki Uczelni dotyczacej zatrudnienia mtodych
pracownikéw? Od wielu lat powszechng wydaje sie praktyka zatrudniania pracownikéw na
umowach na czas okreslony, wytgcznie do czerwca. Od lipca do wrzesnia sg one osobami
niezatrudnionymi, a pdzniej ewentualnie sg zatrudniane od pazdziernika na nowej umowie.
Praktyka ta ewidentnie ma charakter oszczednosciowy. Obejmuje nie tylko pracownikéw
zatrudnionych na umowy cywilno — prawne, ale takze pracownikow zatrudnionych w
wymiarze ptowy etatu, a czasem nawet na petnym etacie.

Czy moze Pani/Pan zagwarantowa¢ wobec spotecznos$ci akademickiej petng automatyzacje
awansow na stanowiska, aby natychmiast po uzyskaniu stopnia naukowego: doktor
automatycznie staje sie adiunktem, doktor habilitowany - profesorem ASP?

O $Smieciowkach:

Odejde od praktyki uméw smieciowych.

Akademia dysponuje instrumentem godzin zleconych, ale zamiast go uzywac do
pozyskiwania nowych, réznych perspektyw, konsumuje go po to, by zatrudnia¢ mtodych
entuzjastow. Osoby te zwalnia sie, w ramach oszczednosci, na kazde wakacje.

Jak by tego byto mato, to wtasnie tych profesjonalistéw czesto dotyczy praktyka "orania
jednym cztowiekiem".

W ten sposdb, angaze tymczasowe staty sie frustrujgcym przedpokojem umowy
bezterminowe;j.

O awansach:

Myslenie o awansach jako wypadkowa oszczednosci i bycia petentem jest demoralizujgce —
te praktyke przerwe.

Awanse majg byc¢ transparentne i obiektywne. Nowa ustawa daje bardzo duze mozliwosci
w tym zakresie, nawet przyznanie profesury uczelni doktorowi/doktorce. W uzasadnionych
przypadkach, bede z tej mozliwosci korzystac.
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7. Jaki jest Pani/Pana stosunek do kwestii otwartych pracowni i szerszej wymiany
studenckiej miedzywydziatowej? Czy w programach przewidujacych miedzykierunkowy tok
ksztatcenia i swobodny przeptyw studentéw — dokonat Pan/Pani symulacji penséw, lokali,
punktéw ECTS i innych ram prawno-organizacyjnych? Jak zamierza Pani/Pan poprawic
wspotprace miedzywydziatowa? Czes¢ Wydziatow jest bardzo oddalona od giéwnego
gmachu Akademii, pod wzgledem lokalowym, spotecznym, artystycznym.

O mobilnosci studenta w naszej Uczelni:

Mobilnos¢ studentow jeszcze w tej kadencji wprowadze,
z poszanowaniem dla istniejgcych pracowni i ich praktyk.

Problemem nie sg arkana punktowe, tylko brak faktycznej decyzji. Analize przebiegu,
kryteridw i skutkdw wymiany studentéw miedzy wydziatami uruchomie niezwtocznie,
korzystajac z narzedzi rektorskich.

Na marginesie:

Samo powtarzanie szczytnych idei w trybie postulatywnym, tylko po to, by pdzniej tamacé
rece nad ich logistykga, to znany nam wszystkim refren.

Doszto do tego, ze tatwie] jest wyjechac do Lizbony na drugi semestr i wrdci¢ do nas na
trzeci (z zaliczonymi punktami ECTS, co nikogo nie dziwi). Natomiast podréz z jednego
Wydziatu na drugi w naszej Akademii to wyprawa kosmiczna. Tak, jakby z uczelniami
zagranicznymi tgczg nas silniejsze wiezi programowe niz... z naszymi wiasnymi Wydziatami.
Rozwigze ten problem na naszg wspdlng korzys¢.
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8. Czy zamierza Pani/Pan powota¢ na Akademii osobe odpowiedzialng za pomoc ofiarom
mobbingu i innych form przesladowan? Czy uwaza Pan, Pani ze problem mobbingu na
Naszej Uczelni jest marginalizowany, czy wrecz przeciwnie? Jesli jest marginalizowany, to
jakie skuteczne metody powinny by¢ wdrozone w celu zapobiegania takim praktykom.

Sprawiedliwa, otwarta i opiekuncza atmosfera to standard.

Powotanie rzecznika do przeciwdziatania dyskryminacji nie podlega wiec zadnej dyskus;ji:
taka funkcjg przewiduje.

Tak samo niezbedne sg inne funkcje, jak chociazby te zwigzane z pomocg dla oséb
przechodzgcych kryzysy réznej natury: psychologiczne, finansowe, zyciowe, tworcze,
dyscyplinarne.

Co méwimy po przecinku?
Jak zawsze, wazne jest to, co sie méwi w drugiej pofowie zdania.

Nie wystarczy samo powotanie rzecznikdw tylko po to, by byli oni ,,odfajkowani”, jak listki
figowe przykrywajgce wstyd mobbingu, mizoginizmu, autorytaryzmu czy znieczulicy.

Za powotaniem musza i$¢ szkolenia dla catej spotecznosci akademickiej oraz wdrozenie i
pochwata dobrych praktyk. Straty moralne, ludzkie i wizerunkowe nalezy unikaé za wszelka
cene.
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