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KANDYDATKI NA REKTORA ASP W KRAKOWIE W KADENCIJI 2020-2024

Zapraszam do wspoélnego zaprojektowania Akademii Przysztosci!

Ma4j program to wspolny projekt Akademia Przysztosci. Kim jestesmy? Kim
chcemy by¢? Jak nas postrzegaja? Jak chcemy by¢ postrzegani?

Majac wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu jednym z wiekszych w naszej
uczelni wydziatow - Wydziatu Architektury Wnetrz, w realizowaniu strategii
jego rozwoju - réwniez rozwoju catej kadry oraz doktorantow i studentéw,
w inicjowaniu projektéw restrukturyzacyjnych finansowanych ze srodkow
publicznych, uwazam, Ze to jest dobry czas na wypracowanie WSPOLNE)J
STRATEGII ROZWOJU Uczelni. Otwieram sie na drugiego cztowieka, bo moim
celem jest ksztattowanie codziennej rzeczywistosci dla przysztosci, by rézne
0 niej narracje w tworczy sposéb zaczety ze soba wspoétgrac.

Nowe realia, w jakich zostaliSmy postawieni w wyniku reformy, wymagaja no-
wego podejscia, polegajacego na podejmowaniu odwaznych decyzji, Swiado-
mego i energicznego wytyczenia celéow i konsekwentnego realizowania ich,
by osiagnac wspélny sukces, ktéry przetozy sie na osiagniecia indywidualne
kazdego z nas. Istotnym elementem tego wspoélnego wzrastania jest troska
o ewaluacje jednostki, a zatem rozwoj strategii, ktére w mozliwie najbardziej
efektywny sposéb pozwola wydoby¢ nasz potencjat. Nie chodzi o dostoso-
wanie sie do najnowszych trendéw i spetnianie oczekiwan urzednikow, ale
o to, by wyznaczac nowe standardy przy zachowaniu wartosci, dzieki ktorym
z duma mozemy méwic o naszej historii i zodwaga planowac¢ przysztosc.

Akademia Przysztosci wymaga wspaélnej strategii rozwoju

Wspadlnej, poniewaz wraz z catg nasza akademicka spotecznoscia.

Strategii, poniewaz niezbedne jest jasne, konstruktywne wytyczenie kierunku
funkcjonowania naszej Uczelni.

Rozwoju, poniewaz - przywotujac Statut ASP - ,Akademia stawia sobie za cel
rozwdéj uniwersalnych wartosci artystycznych, humanistycznych oraz dobro
polskiej sztuki, bedacej czescia dziedzictwa swiatowej kultury. Ceniac przy-
nalezno$¢ do miedzynarodowej rodziny srodowisk twérczych, Akademia swe
dziatania ksztattuje i realizuje w globalnej sieci powiazan, podejmujac wspét-
prace z osobami, uczelniami, firmami i osrodkami dla dobra sztuki, osiagania
wspolnych korzysci, wymiany mysli i doswiadczen”.

Rol3 rektora jest wedtug mnie skuteczne prowadzenie
wspolnej strategii rozwoju w oparciu o:

1. DIALOG | KOMUNIKACIJE

Akademia to wspélnota sktadajaca sie ze Studentéw i Doktorantéw, Nauczy-
cieli akademickich, Pracownikéw administracyjnych i technicznych, utrzymu-
jaca wiezi z bytymi pracownikami, ale jest to takze wspoélnota duchowa, tacza-
ca wszystkich, ktorzy z Akademia wspétpracuja, tych, ktérym lezy na sercu na
jej powodzenie.
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MOJE CELE

e wspoéttworzenie satysfakcjonujacych zasad wspétpracy opartych na dialo-
gu i wzajemnym zaufaniu - zasad wspétpracy ze wszystkimi pracownikami
naszej spotecznosci - oraz stworzenie mozliwosci rozwoju i poczucia sta-
bilizacji

e przeptyw informacji, spojny system administracyjny, udroznienie procedur

e zwiekszenie roli pracownikéw uczelni w decyzyjnych instytucjach pan-
stwowych, w szczegdlnosci w stanowieniu zasad finansowania nauki i ewa-
luacji dyscyplin naukowych, petnienia funkcji ekspertow w instytucjach
akredytacyjnych, Radzie Doskonatosci Naukowej i innych

W szczegélnosci stawiam na rozwéj mtodej kadry, gwarantujac pomoc w zdo-
bywaniu doswiadczen i budowaniu potencjatu, by w jak najszybszym czasie
wspoétdecydowali o Akademii przysztosci.

e zredukowanie administracyjnych procedur studenckich na rzecz elektro-
nicznych dokumentéw

e korelacja wszystkich dokumentéw sprawozdawczych i ich obiegu w celu
zmniejszenia obcigzen biurokratycznych nauczycieli akademickich

e systematyczny proces wprowadzania obiegu dokumentéw oraz narzedzi
informatycznych w celu poprawy warunkéw pracy w administracji

e opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem na skutek dyna-
micznie zachodzacych zmian w celu zapewnienia ciggtosci realizacji misji
uczelni

2. KADRE

Szczegélnie wazne jest inwestowanie zarowno w promocje dziatalnosci twoér-
czej, naukowej i organizacyjnej studentéw oraz wszystkich pracownikow Aka-
demii poprzez udziat w znaczacych wydarzeniach krajowych i miedzynarodo-
wych, jak rowniez zapewnienie pracownikom NNA dostepu do szkolen i baz
wiedzy oraz umozliwianie systematycznego rozwijania kwalifikacji zawodo-
wych tak merytorycznych, jak i narzedziowych - réwniez istotnych z punktu
widzenia wspélnego interesu kompetencji miekkich.

MOJE CELE

e podjecie prac nad regulaminem wynagradzania i awansu stanowiskowego
ptacowego réwniez dla pracownikéw niebedacych nauczycielami akademic-
kimi, stwarzajacego mozliwos¢ zaplanowania rozwoju kariery zawodowej

e wspodlne budowanie perspektywicznej strategii rozwoju kierunkéw w opar-
ciu o transparentng polityke kadrowa
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e uruchomienie w skali Akademii wzorem innych uczelni mozliwosci alokacji
srodkéw z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, np. w formie pro-
gramu emerytalnego, jako wyprébowany sposéb na dodatkowa emeryture
dla pracownikéw

e przeprowadzanie analizy polityki wynagradzania pracownikéw, rozwa-
Zzenie kwestii zawierania umow szczegélnie z mtodymi pracownikami,
ale takze uméw zleconych z wtasnymi nauczycielami akademickimi

Budowanie kultury organizacyjnej w oparciu o prace swiadczong na jasno
okreslonych zasadach w zintegrowanej grupie to klucz do sukcesu.

3. DYDAKTYKE

MOJE CELE

e ewolucja struktury w oparciu o stworzenie koncepcji miedzykierunkowe-
go interdyscyplinarnego ksztatcenia, ktére proponuje jako baze do ekspe-
rymentowania z nowa koncepcja oferty dydaktycznej NOWE OTWARCIE
AKADEMII

e otwarcie miedzykierunkowych, multispecjalnosciowych studiow miedzy-
narodowych

e doskonalenie oferty edukacyjnej z uwagi na konkurencje w procesie rekru-
tacji przy jednoczesnym wspieraniu kierunkéw w danym okresie deficyto-
wych

e podniesienie kwestii warunkéw studiowania

® petnienie przez wydziaty rél zasadniczych z zachowaniem autonomicznosci
programowej kazdego z kierunkow ksztatcenia

Internacjonalizacja skierowana na rozwadj procesu ksztatcenia, projektow ba-
dawczych i prac rozwojowych, twérczosci studentéw i kadry oraz administracji
wiaze sie z koniecznosciag wypracowania rozwigzan sprzyjajacych wymianie
studentéw, doktorantéw i pracownikéw.
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4. FINANSE
MOJE CELE

e transparentny przeptyw srodkéw z subwencji i innych Zrédet dochodu
e koniecznos¢ wprowadzenia dywersyfikacji Zrédet dochodéw

e zdecydowane wzmocnienie administracyjnego wsparcia pozyskiwania
i rozliczania projektow w celu zredukowania obciazen biurokratycznych,
w szczegolnosci przez uproszczenie administracji oraz wspomaganie pro-
cesu aplikowania i monitorowania postepow realizacji, nadzoru i wsparcia

e stworzenie nowoczesnego i spojnego systemu wdrazania zasad wynagra-
dzania, premiowania czy dodatkéw motywacyjnych dla kazdej grupy pra-
cowniczej, by wyrozniajacy sie zaangazowaniem i jakoscig dobrze wyko-
nywanej pracy doswiadczyli satysfakcji finansowej

e wsparcie finansowe dla dziatu IT w celu zintensyfikowania prac nad opra-
cowaniem metod i narzedzi zdalnych takze w celu realizowania wspétpra-
cy miedzynarodowej

e podziat subwencji na badania i dziatalnos¢ naukowa na dwie czesci - stata
bazowa oraz zmienna - w celu realizacji projektéw na kierunkach zwia-
zanych z rozwojem kadry, planowanymi osiagnieciami twérczymi i nauko-
wymi, podlegajacymi ocenie parametrycznej jednostek naukowych

e komercjalizacja wynikéw badan/utworzenie centrum transferu sztuki,
designu i technologii

e zbudowanie strategii fundraisingowej

e pozyskiwanie wiekszej liczby dotacji z projektéw, m.in. NCBiR, bony na
innowacje

e wprowadzenie systemu zarzadzania w odniesieniu do infrastruktury
lokalowej:

perspektywiczny rozwoj infrastruktury lokalowej - realizacja strategii uczelni
przeniesienia wtasnosci czesci wspolnych nieruchomosci lokalowych

modernizacja i rozbudowa istniejacej infrastruktury - dostepnos¢ dla osob
niepetnosprawnych

finalizacja rozpoczetych inwestycji mogacych w dalszej perspektywie rozwoju
bazy lokalowej Akademii wystepowac jako niezalezne zrédto dochodéw prze-
znaczanych potencjalnie na budowe kampusu sztuk np. w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego (PPP)
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5. PROMOCIJE
MOJE CELE

e dazenie do wypracowania i wypromowania Akademii jako znaczacego
osrodka kulturotworczego i opiniujacego, stanowiacego o prawach doty-
czacych szkolnictwa wyzszego i nauki w dziedzinie sztuki i dyscyplinach
artystycznych

e Akademia ,silna komunikacja” - wzmocnienie wizerunku i rozpoznawal-
nosci marki

® promowanie i wspomaganie aktywnej dziatalnosci Samorzadu Studentéw
i Doktorantow

e zapewnienie ciggtosci badan i prac rozwojowych, w tym prac z jednostkami
i podmiotami zewnetrznymi, we wspétpracy z otoczeniem spotecznym

PODSUMOWANIE

Akademia jest wspoélnota ludzi, wyjatkowa dlatego, ze kazdy z nas, realizujac
swoje wiasne artystyczne, projektowe i dydaktyczne cele, ktére prowadza do
sukces6w w przestrzeni sztuki i nauki, realizuje w ten sposéb jeden wspél-
ny cel: uczestniczy w budowaniu bezcennej, ponadczasowej wartosci - naszej
Akademii, ktora dzieki wspétpracy, otwartosci, szacunkowi, wzajemnej moty-
wacji i wsparciu jest potega, a dzieki dziataniom, ktére przedstawiam w pro-
gramie, ta potega bedzie rosta w site.

Powotam zespo6t prorektoréw, dziekanéw, prodziekanéw i dyrektora szkoty
doktorskiej, ktorzy zagwarantuja sprawng organizacje zycia akademickiego
we wszystkich jej obszarach: dydaktyki, badan, wspétpracy miedzynarodo-
wej i codziennego funkcjonowania Uczelni. Gwarantuje profesjonalng wspét-
prace z catym pionem administracyjnym.

Korzystajac z juz wypracowanych przez poprzednikéw i nas samych struktur,
zapraszam do stworzenia fundamentéw pod nowa Akademie Przysztosci!
Miara moich osiagniec¢ beda Wasze sukcesy!
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